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Resumen

La presente investigacion descriptiva permite conocer la creciente evolucion del movimiento cooperativo en
Panama y como el mismo a propiciado la participacion ciudadana en los niveles de bajos recursos econémicos, no
sin antes mostrar la evidencias recolectadas de cémo fue tomando fuerza a nivel mundial y como su estructura
organica propicia que las clases desposeidas encontrasen un organismo que hiciera valer sus aportes econémicos
orientados hacia el ahorro de manera esperanzadora y promoviendo la educacion para el mejor manejo de los
recursos y del desarrollo cultural .

Las naciones menos privilegiadas en las que se incluye Panama donde su Unico recurso es su posicion geogréafica
que ya a sido explotada por la construccion y ensanche de la via interocednica y que tiene un polo de desarrollo
distante y casi inalcanzable a los que menos tienen. Pero convencidos de que ha impulsado el desarrollo econémico
de Panama. La Unica forma de ir cerrando la brecha desigualdad, y asi lo sustento en este documento, es que el
movimiento cooperativo se fortalezcay se tenga més confianza en él.

Observamos que el hombre ha insistido con el transcurrir del tiempo en su propia aniquilacion y aun
millones de seres humanos muestran alta indiferencia ante estos fendmenos de deterioro general. Pero,
a pesar de todo, el hombre como ser social que es, por naturaleza, desde el principio de la historia en
cada época y etapa de su vida ha sabido enfrentar con valentia, inteligencia y racionalidad los
diferentes desafios sin importar su magnitud, logrando sobrevivir y avanzar con éxito a menudo con
mayor esperanza y mejores condiciones de vida.

Unos de los elementos fundamentales en esta lucha ha sido la préctica de la unién, el comparfierismo,
la ayuda mutua, la accién en equipo, la concertacion, la comunicacion, la solidaridad y sobretodo la
cooperacion, como fuerza protagdénica en los momentos que mas se ha necesitado, en el ambito
personal, local, regional, institucional y mundial.

En efecto la cooperacion constituye un testimonio evidente de la capacidad del hombre de amar y
compartir sus bienes y servicios y de esta manera compartir sus éxitos, alegrias, sus aspiraciones, sus

amenazas Yy sus necesidades y problemas. EI hombre es en esencia un ser social, como ya se ha dicho.



Vive y se realiza en sociedad, en comunidad. De alli la tendencia natural de agruparse y reunirse con
sus semejantes para satisfacer sus necesidades, expectativas y proyectos de vida.

En la medida que el hombre se olvida que todo ser humano tiene derecho a vivir, a contar con los
recursos minimos para vivir en alegria, en esa misma medida se va Alejandro de su realidad social y
humana, no justificando su vida en sociedad. Su naturaleza misma lo ha ido impulsando a buscar
diferentes formas asociativas para realizarse en sociedad y entre ellas el cooperativismo.

Origenes y Precursores del Cooperativismo

Numerosas experiencias del cooperativismo primitivo y su evolucidn histdrica han sido expuestas por
diversos autores e intelectuales en diferentes épocas y momentos. Por ejemplo las experiencias de
Egipto, Babilonia, Grecia, China, Roma, Africa, América Latina y en todos los rincones del planeta.
Estas experiencias nos han preparando para entrar a la Edad Media y luego, a la Revolucion Industrial
que trae consigo las grandes hambrunas, pobreza y miseria, exigiendo a las poblaciones de la época
unirse y agruparse en diferentes formas, corrientes y métodos, buscando proteccion, seguridad y mejor
vida, a través de uniones, gremios, asociaciones, sindicatos, organizaciones politicas, surgiendo el
cooperativismo moderno con sus principios y valores fundamentales para bien de la humanidad. En
este sentido se resalta la contribucion de muchos lideres, de hombres de fe, y de las Iglesias que van
iluminando en el tiempo y el espacio, los multiples senderos de bienestar social. En tiempos recientes
resaltamos las Enciclicas Papales de Ledn X1l con Rerum Novarum, Cuadragéesimo Anno de Pio XI,
Mater et Magistra de Juan XIII, Populorum Progresssio de Pablo VI y Laboren Exercens de Juan
Pablo 11 en 1981, que trata sobre el mundo del trabajo y el desarrollo social, documentos que son de

lectura obligada, y verdaderos guias para los tiempos actuales.



Estructura Orgéanica y Administrativa de una Cooperativa
La estructura organica de una cooperativa, la cual esta regida por los principios democréticos, esta

conformada por los siguientes drganos de gobierno:

1. La Asamblea

2. La Junta de Directores

3. La Junta de Vigilancia

Colaboraran con la funcion de gobierno el comité de educacion, el comité de crédito y otros que
designe la junta de direcciones.

La Asamblea

Es la autoridad méxima de la cooperativa y sus decisiones son de obligatorio cumplimiento para los
cuerpos directivos y para los asociados presentes o ausentes, siempre que se hubieran adoptados de
conformidad con la Ley, el Estatuto y los Reglamentos. Integran la asamblea los asociados habiles o
los delegados asignados por estos. La asamblea se reunira en sesion ordinaria dentro de los tres meses
siguientes al cierre del ejercicio socioecondmico para tratar los temas previstos en convocatoria. La
asamblea podra reunirse en sesion extraordinaria cuando la circunstancia asi lo requiera a efecto de
tratar los asuntos para lo cual sea convocada. La asamblea ordinaria o extraordinaria sera convocada
por la junta de directores ya sea por resolucién propia o a solicitud por la junta de vigilancia o del 10%
de los asociados. La Asamblea sesionard validamente con la presencia de méas de la mitad de los
asociados habiles o delegados. Si pasada una hora o se hubiera integrado el quérum podra sesionar y
adoptar decisiones validas con cualquier niUmero de presentes, siempre que no sea inferior al 20% de

los asociados habiles.



Cuando el numero de asociado fuera superior a 200 o estos residen en algunos lugares distantes la

asamblea podra ser constituida por delegados elegidos conforme al procedimiento previsto en el

estatuto. Cuando la cooperativa tenga mas de 2500 asociados la asamblea se efectuarad por delegados.

Es competencia exclusiva de la asamblea sin perjuicio de otros asuntos que la ley o el estatuto les

sefale:
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Aprobar o modificar el estatuto.

Elegir o remover a los miembros de los cuerpos directivos.

Examinar los informes de los cuerpos directivos.

Estudiar y pronunciarse sobre los estados financieros.

Decidir sobre la distribucion de excedentes.

Resolver la emision de obligaciones y titulos-valores.

Decidir sobre la adaptacion de medida de responsabilidad contra los miembros de los cuerpos
directivos.

Aprobar la adquisicion, construccion y venta de bienes raices o el financiamiento de proyectos
0 contratos que afecten mas del 15% del patrimonio de la cooperativa.

Fijar las capitalizaciones extraordinarias.

Aprobar el presupuesto de ingresos y gastos y el plan de inversion.

Expulsion del asociado y directivo en grado de apelacion.

La Junta de Directores

Es el organo encargado de la administracion permanente de la cooperativa. Le corresponde fijar las

politicas generales para el cumplimiento del objeto social y velara por la ejecucion de los planes

acordados por la asamblea, sus atribuciones seran determinadas en el estatuto sin perjuicios



establecidos por la ley. Se consideran facultades implicitas de este orégano, las que la Ley y el
Estatuto no reserven expresadamente a la asamblea y las que resulten necesarias para la realizacion de
las actividades, en cumplimiento de los objetos sociales.

La Junta de Directores estara integrada por un nimero impar de directores principales establecidos en
los Estatutos, no menor de cinco (5), ni mayor que de nueve (9). La Junta de Directores designara de
su seno a los dignatarios que seran el presidente, el vicepresidente, el secretario, el tesorero y los
vocales, cuyas atribuciones seran precisadas en el Estatuto.

La representacion legal de la cooperativa recaera siempre sobre el presidente de la junta de directores.
Solo los asociados, personas naturales, podran pertenecer a la junta de directores, a la junta de
vigilancia o ser dignatarios o representante legal de las cooperativas. De igual manera, solo podra
designarse gerente a una persona natural.

Los miembros de la junta de directores seran elegidos por la asamblea por un periodo de tres afios y
seran renovados cada afio en la forma que establece el estatuto. Podran ser elegidos por un periodo
adicional consecutivo.

La Junta de Vigilancia

Es el 6rgano fiscalizador de la actividad socioeconémica y contable de la cooperativa, velara por el
estricto cumplimiento de la Ley y su reglamento, el Estatuto y las decisiones de la asamblea. Ejercera
sus atribuciones de modo que no interfiera las funciones y actividades de los otros 6rganos.

La Junta de Vigilancia. Estara integrada por tres asociados elegidos por la asamblea, para un periodo
de tres afios y se renovara parcialmente cada afio en la forma que indique el estatuto. La junta de
vigilancia elegira de su seno, un presidente, un vicepresidente y un secretario, cuyas atribuciones seran

precisadas por el estatuto.



Colaboradores de la Cooperativa
En la Cooperativa segun su tamafio existen colaboradores bajo la direccion de un Gerente designado
por la Junta de Directores. La Junta delega en el Gerente, las funciones de administracion de la
cooperativa bajo su permanente y estricta supervision. El gerente y los demas colaboradores son
pagados.
Entre las funciones de la gerencia podemos mencionar:

M La custodia de todos los valores fondos y libros de contabilidad de la Cooperativa.

M Con la autorizacion del Comité de Crédito, la concesion de préstamos.

M Pagar los gastos de la asociacién que hayan sido autorizados.

M Ejercer completa autoridad sobre todos los colaboradores bajo sus érdenes (nombramientos

suspensiones y cesantias.)
M Elaborar mensualmente los estados financieros de la cooperativa y enviar copia a las diferentes
juntas y comites.

Comité de Educacion
Para poder hablar de participacion ciudadana en el movimiento cooperativo en Panama es de notoria
importancia hablar ampliamente de la labor que desarrolla el comité de Educacion dentro de la
estructura organica de las cooperativas.
El Comiteé de Educacion es nombrado por la Junta de Directores, al menos un miembro de la Junta de
Directores formara parte de este Comité. Los Estatutos de la Cooperativa y el respectivo reglamento
de funcionamiento del Comité deberan sefialar su conformacion, el niumero de miembros que lo

integran, funciones, atribuciones y periodo de funcionamiento.



Es importante que al determinar los Periodos se establezcan en forma escalonada, tales periodos no

deben

ser menores de dos afios ni mayores de tres afos. Los cargos directivos del Comité de

Educacidn podran ser los siguientes; Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero y Vocal (es).

Es facultad de la Junta de Directores revocar la designacién de los miembros del Comité de Educacion

cuando existan las causas justificadas.

Algunas funciones y actividades del Comité de Educacion:
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Elaborar un plan de capacitacidn para asociados, directivos y trabajadores de la cooperativa.
Someter a consideracién de la junta de directores de la cooperativa el programa anual de
actividades y presupuesto.

Servir como medio de comunicacion entre asociados, directivos, comunidades y otros
organismos para el mejor desenvolvimiento de la cooperativa.

Establecer bibliotecas y otros medios de consulta y difusion sobre aspectos educativos del
movimiento cooperativo panamefio, para crear conciencia cooperativa en beneficios de los
cooperativistas y la comunidad.

Desarrollar planes de promocion a nivel de las comunidades vecinas para robustecer y
aumentar la membrecia de la cooperativa.

Organizar, dirigir, supervisar y evaluar permanentemente la educacion cooperativa.

Proponer a la junta de directores la gestion de fondos externos para la realizacion de las
actividades especificas del comité de educacion. Hacer conocer a los asociados la realidad y
problematicas de sus respectivas cooperativas.

Informar a todos los asociados las diferentes actividades que realizan en bien de la cooperativa
y asegurar la participacion de todos a través de periodicos, murales, boletines, hojas sueltas y

otros medios.



M Dar a conocer los deberes, derechos y responsabilidades de los asociados.

Atraer nuevos asociados mediante una efectiva promocion cooperativa y emitir certificacion
sobre aprobacion de los cursos basicos impartidos a las personas que solicitan admision a la
cooperativa.

M Establecer los medios necesarios para que los asociados y la comunidad participen en el
desarrollo de las actividades.

M Coordinar la implementacion de actividades tales como: Artesania, artes manuales, pequefios
proyectos, pequefias industrias y otros que se ajusten a los objetivos de la asociacién
cooperativa.

M Organizar actividades recreativas, deportivas y otras orientadas a elevar el nivel cultural de los
asociados y fomentar la integracion social y comunitaria.

M Establecer relaciones con los comités de educacion de las otras cooperativas y el comité

regional y nacional de educacién cooperativa.

En efecto el principal compromiso de las cooperativas es la educacion de sus asociados y de la
comunidad a las que pertenecen. La educacion es la regla de oro del cooperativismo. Asi quedd
consagrado en el quinto principio cooperativo: “Informacion, entrenamiento y educacién”. Es un
principio cooperativo establecido por los Pioneros de Rochdale, desde los inicios del cooperativismo
moderno. Clave del éxito y posterior expansion y posterior del sistema cooperativo en el mundo

entero.



Régimen Financiero

Las cooperativas requieren que sea administrada eficazmente en todos los aspectos econémicos,

politicos sociales y culturales, buscandole solucion a los problemas, tomar decisiones cuando sea

necesario y brindarles los servicios a sus asociados y a la comunidad.

Las cooperativas para poder funcionar requieren de apoyo financiero tanto de las instituciones

financieras, como de los asociados que contribuyeron para cumplir con los objetivos para el cual se

cre6 la empresa cooperativa que se da a través de las aportaciones, responsabilidad con los

compromisos que la empresa adquiere, constitucion de reservas y otros fondos, que conformaran el

patrimonio de la empresa cooperativa.

El Capital social de las cooperativas esta conformado por los siguientes elementos:

M Fondo Social: Es el aporte de cada asociado conocido actualmente como aportaciones: cuyo

valor es determinado por los asociados.

M Intereses y Excedentes: Se da por acuerdo de asamblea de asociados.

M Subsidios, donaciones legados y otros recursos econémicos que reciba la cooperativa.

M Préstamos o compromisos adquiridos: Compromisos que las empresas cooperativas adquieren

para mejores servicios.

M Fondos Legales: Lo constituyen aquellos fondos creados por ley. Los excedentes que arroje el

balance anual, después de descontado los gastos generales y las provisiones deben ser

distribuidos de acuerdo a la Asamblea en la siguiente forma y orden:

1.

2.

Por lo menos el 10% para la reserva patrimonial.
9.5% (9 y medio por ciento) para el fondo de prevision social.
10% para el Fondo de Educacion.

(Medio por ciento) para el Fondo de Integracion.



5. 5% para constituir con el IPACOOP el fondo anual especial para el fomento y desarrollo
cooperativo.

6. Lasuma que sefiale el estatuto o la asamblea para fines especificos.

7. Elinterés que devenguen las aportaciones conforme lo establezca el estatuto.

8. La devolucion a los asociados en proporcion a las operaciones que hubieren efectuados

con la cooperativa 0 a su participacion en el trabajo comun.

Es evidente que en las Gltimas décadas el cooperativismo ha tenido un crecimiento cuantitativo muy
significativo; sin embargo este crecimiento se da en el orden de los servicios y no en el orden de una
economia productiva que es la base de un verdadero desarrollo con capacidad de construir una
economia solidaria enfrentando los retos del neoliberalismo.
A pesar de las diferentes dificultades que ha enfrentado el cooperativismo latinoamericano se puede
decir que cuenta con magnificas experiencias en muchos sectores de la economia, cuenta con una
dirigencia experimentada, su volumen de operaciones es significativo, como en numero de
cooperativas y asociados, cantidad de asociaciones e integracion y servicios, con importante aporte al
desarrollo.
Hoy en dia se cuenta con més de: 40,000 cooperativas de primer grado, actuando en todos los sectores
de la economia en toda Ameérica Latina, mas de 18 millones de asociados, mas de mil organismos de
integracién y de servicio de segundo grado, una Confederacion Regional de Cooperativas de América
(OCA), tres confederaciones de cooperativas sectoriales, Trabajo, Ahorros y Credito y Financiera,
20,000 cooperativas agricolas. En todos los paises existen una entidad estatal responsable del fomento
y supervision de las cooperativas, con méas de 100 centros de formacion cooperativa con legislaciones
especificas en cada pais. No se cuenta con datos actualizados, pero se estima que el aporte de las

cooperativas al PIB va del 2 al 3%.



El Cooperativismo en Panama

La cooperacion espontanea en su forma primitiva se encuentra muy ligada a la forma de vida de las
poblaciones indigenas de la época precolombina que habitan en el territorio del Istmo donde
encontramos modelos de cooperacion heredados de las culturas Chibchas en Darién y Mayas en
Centroamérica. A la llegada de los conquistadores no conocian la propiedad individual sobre los
medios de produccién principalmente el de la tierra, su Unico fin era cultivarla y aprovechar los
recursos naturales de acuerdo a sus necesidades humanas. Los conquistadores introducen el concepto
de propiedad individual o privada sobre la tierra y otros bienes en Panama y en el resto de América lo
que dio lugar a las llamadas encomiendas, repartimiento o mercedes reales que dan origen y
minifundios jamas enmendado.

Cooperacioén Indigena-Campesinas

En la actualidad los habitantes de Kuna Yala, mantienen un sistema de vida basado en la cooperacién
tradicional en la conservacion de sus costumbres ancestrales, los kunas han organizado cooperativas
basadas en el sistema moderno que funcionan en forma solidario indigena siguiendo las
reglamentaciones del cooperativismo moderno. Asi mismo el pueblo Ngobe Bouglé, Teribes, Bokotas
mantienen modelos tradicionales de cooperacidn, base importante para las cooperativas de produccion,
mercadeo, consumo, artesania que contribuyen a resolver los graves problemas de amplios sectores
marginados.

Los habitantes de las areas rurales de Panama sobre todo de la region de Azuero, area central del pais
integrada por la provincia de Herrera, Los Santos, Veraguas y Coclé mantienen formas tradicionales
de cooperacion que se manifiestan en la vida familiar y comunitaria y en la forma de realizar las

labores cotidianas del campo. Abundan ejemplos en las llamadas juntas para la construccion de



viviendas, construccién de caminos, la siembra y cosecha de productos de gran solidaridad entre la
familia campesina.

Estado Actual del Desarrollo Cooperativo en Panamé

Las cifras del Movimiento Cooperativo Panamefio, muestran 13 tipos de cooperativas distribuidas en
las 9 Provincias y Comarcas, con un total de 380 asociaciones cooperativas, con 188,200 asociados
habiles que manejan activos que superan B/ 700 millones, un patrimonio que sobrepasa los B/ 270
millones, las aportaciones, mas de 160 millones y anualmente se realizan operaciones de 130 millones
de balboas, siendo los sectores mas importantes, el sector de Ahorro y Crédito Servicios Multiples o
Integrales, Salineras, Consumo, Transporte, Vivienda, Cooperativas Escolares, Cooperativas de
Trabajo o Desempleados, Cooperativa de Produccion, Cooperativa de Salud y otros servicios. Algunos
sectores cooperativos han logrado constituirse en federaciones importantes a nivel nacional entre las
cuales se destacan a la Federacion de Cooperativas de Ahorro y Crédito, FEDPA, R.L.,
FECOOTRANS, La Federacion Nacional de Cooperativas Salineras de Panama, R.L., FENCOSPA,
R.L. y la Federacion de Cooperativas de Pesca, R.L. Otras federaciones que lograron constituirse
desaparecieron posteriormente, como la Federacion de Cooperativas de Consumo, por razones de mala
administracion, ausencia de lideres e indiferencia de las cooperativas afiliadas y los propios
cooperativistas. En los aspectos sociales y economicos las cooperativas de ahorro y crédito
constituyen el sector cooperativo de mayor relevancia con 146,294 asociados y asociadas, que generan
1,218 puestos de trabajo y una captacion de ahorros de mas del 28% del total de ahorros del sistema
financiero nacional. Le siguen en su orden las cooperativas de servicios multiples o integrales con
35,043 asociados y mas de 2,156 puestos de trabajo, las cooperativas de transportes con 2,823
asociados, generan actualmente méas de 187 puestos de trabajo, las cooperativas de consumo con 1,080

asociados, las cooperativas de vivienda con 1,059 asociados, las cooperativas de salud y otros



servicios con 520 asociados, las cooperativas escolares con 415 asociados, 277 que pertenecen a las
cooperativas de trabajo, 168 a las cooperativas de pesca y 1,294 que son asociados de las cooperativas
comarcales. Las Cooperativas de Produccion y Mercadeo, con 163 asociados es el sector que genera
en estos momentos el mayor nimero de puestos de trabajo, con un total de 10,273 puestos a nivel
nacional. (Ver Memorias del IPACOOP 2002).

Es importante destacar que las cooperativas salineras manejan el 100% de la produccién de sal en todo
el pais y la Cooperativa de Cacao Bocatorefia, R.L. el 76% de la produccion de cacao exportacion.
Otras cooperativas mantienen un rol importante en la produccion de café. Tal es el caso de la
Cooperativa La Esperanza de los Campesinos, R.L. que lideriza esta actividad econdémica en la
provincia de Veraguas. Cuenta en estos momentos con mas de 2000 asociados. La recién creada
Cooperativa Productora de Banano, COOSEMUPAR, R.L., con sede en Puerto de Banano,
COOSEMUPAR, R.L., con sede en Puerto Armuelles, que se especializa en la produccion de bananos,
cuyos resultados estaremos evaluando tan pronto finalice su primer Ejercicio Social el presente afio
2003.

En Veraguas, especial mencién, a la Cooperativa Juan XXIII, R.L. constituida en 1966, una empresa
al servicio de la comunidad con méas de 4,000 asociados, activos por el orden de B/.14.887,280.27
(Catorce millones ochocientos ochenta y siete mil doscientos ochenta con 27/100) y un patrimonio de
los asociados por el orden de B/.6,095,401.77 (Seis millones noventa y cinco mil cuatrocientos uno
con 77/100). (Juan XXIII, R.L., Memoria al 31 de diciembre de 2003) Actualmente lider en la
produccion agropecuaria, bienes y servicios de alta calidad para todo el territorio nacional. Tiene
como vision: Ser una empresa cooperativa lider en la produccién de bienes y servicios de excelente
calidad. Su mision es la de optimizar los resultados de las actividades productivas y de servicios para

el desarrollo sostenible.



La Cooperativa El Educador Veraguense, R.L., constituida en 1971, con seis (6) sucursales, cuenta en
la actualidad con mas de 30,000 asociados y activos por mas de 96 millones, un patrimonio que
sobrepasa la cifra de 30 millones, brindando mas de 25 servicios, sobresaliendo ahorros, préstamos,
salud y otros. Su mision: Satisfacer necesidades socioeconomicas con excelencia empresarial, Su
vision se define como “Empresa Modelo con solidez financiera, excelencia administrativa y
tecnoldgica, que liderice al movimiento cooperativo nacional e internacional.

En Chiriqui, CACSA, Cooperativa de Ahorro y Crédito San Antonio R.L. fundada en la década del 50
con su casa Matriz en Puerto Armuelles cuenta en estos momentos con mas de 28,996 asociados y mas
de seis sucursales en todo el territorio Nacional, muy pronto estara abriendo una nueva sucursal en
Santiago Provincia de Veraguas considerada una de los asociados y las comunidades donde opera
brindando soluciones financieras integrales de la mas alta calidad sobre la base del cooperativismo, la
mejora continua y la excelencia empresarial. No hay duda que estas cooperativas se perfilan como
auténticas empresas de economia social en presente milenio.

No puedo dejar fuera de estas lineas, la Cooperativa de Transporte Joaquina H. de Torrijos, constituida
en 1974, cuenta en la actualidad con 350 asociados, activos por el orden de B/.1,653,889.00. Esta
cooperativa lideriza una nueva cultura en la produccién de bienes y servicios del transporte, un
aspecto realmente conflicto en la vida nacional, creando mejores condiciones de precios y calidad en
los servicios al publico segun los principios del cooperativismo y las nuevas disposiciones legales que
exige el transporte nacional, incluyendo infraestructuras de caminos, puentes y carreteras con la plena
participacion y gestion organizada del pueblo. La Cooperativa tiene como mision ofrecer servicios en
el area del transporte, con el fin de satisfacer las necesidades de los (las) asociados (as) y la

comunidad.



Veraguas cuenta con otras cooperativas de este tipo, como la Cooperativa de Transporte Omar
Torrijos Herrera, R.L., constituida en 1987 y actualmente con mas de 160 asociados (as), la
Cooperativa de Servicio Multiples Juan Pablo 1, con sede en Sona que brinda importantes servicios a
los asociados y usuarios del transporte en dicho Distrito. La misma recibié Personeria Juridica en 1992
y cuenta con un total de 81 asociados.

El Cooperativismo adquiere mayor vigilancia cada dia frente a las maltiples y problematicas del ser
humano, tanto en los aspectos de salud, como del medio ambiente contaminacion de las aguas, del aire
y los alimentos, provocando un estado de amenaza a la vida misma.

Un diagndstico de esta realidad exige con urgencia la aplicacién de una conducta racional del
conocimiento, de solidaridad y voluntad en la bdsqueda de los recursos necesarios, de politicas y
estrategias Interinstitucionales a nivel nacional, continental y mundial para enfrentar esta situacion se
requiere organizar y educar al pueblo en todo tipo asociaciones y cooperativas, ya sea de trabajo,
ecologicas, eco turisticas, conservacion del ambiente, del agua, del aire puro y proteccion de los
ecosistemas en general. Se resalta la reciente organizacién y creacion de la primera cooperativa de
gestién ambiental veraguense, cuyos fundadores son mas de 100 asociados, la cual estara recibiendo
en estos dias la ansiada personeria juridica para dar inicio a los primeros servicios en beneficio de la
comunidad.

Con la situacién de pobreza que vive mas de la mitad de la poblacion mundial y el caso de Panama
con la poblacion en condiciones de pobreza y desnutricion en mas del 40% y una significativa tasa de
mortalidad causada por enfermedades curables, sin duda que la atencion en los servicios de salud
tiende a agudizarse surgiendo nuevas enfermedades y epidemias que se convierten en un verdadero

desafio para todos a nivel loca y mundial, asi como para la ciencia y la tecnologia dejando muy pocas



opciones y respuestas a los propios actores. La poblacion panamefia vive serias dificultades en lo que
se refiere a los servicios de atencion en salud.

Todos conocemos el caso de la Caja de Seguro Social, la primera Institucién de Seguridad Social
Panamefia, cuya gestion, politica y estrategias de funcionamiento se han ido deteriorando y fracasando
con el tiempo en contraposicion de una poblacion cada vez mas numerosa y desesperada que exige
con urgencia una mejor atencion en salud y servicios de calidad.

¢ Qué tipo de opcidn nos ofrece el cooperativismo de salud o cooperativismo sanitario ante un
panorama tan desalentador?

El cooperativismo de salud, constituye definitivamente una opcion un instrumento eficaz de
participacion y de responsabilidad para los profesionales de la salud, para los usuarios, y para la
comunidad en cuanto a los servicios, equipos e infraestructuras. Sus objetivos giran en torno a las
politicas de salud que incluyen todas las formas de medicina preventiva, asociativa, familiar y
comunitaria destinando recursos para la promocion de una buena educacion, prevencion y
recuperacion de la salud. En el primer Congreso de Cooperativismo de Salud celebrado en la
Provincia de Veraguas en 1997 se logré conocer las experiencias interesantes y novedosas de
Instituciones de salud y organismos cooperativos nacionales e internacionales de Panama, Espafia,
Brasil, Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador, Costa Rica, Puerto Rico y Republica Dominicana,
apoyados por la Alianza Cooperativa Internacional, ACI, la Organizaciéon Mundial de la Salud y la
Fundacién de Cooperativismo Sanitario del Dr. Esprit con sede en Andalucia, Espafa.

El Dr. Adolfo Name, medico de vocacion humanista y mistica cooperativista se le considera pionero
del cooperativismo sanitario es Panama logro viajar por diversos paises de Ameérica Latina, Europa y
Japén, tratando de estudiar y conocer las experiencias y avances de la cooperacion sanitaria y la

medicina cooperativizada, buscando encontrar la férmula adecuada para su aplicacion en Panama.



Promueve y funda la primera cooperativa de atencién en salud en la provincia de Veraguas, promueve
y organiza el primer congreso de cooperativismo sanitario en Veraguas, como ya se ha dicho con la
participacion de diferentes paises del mundo, organismos cooperativos nacionales e internacionales de
alta experiencia en la aplicacion de los principios de la cooperacion sanitaria. Las interesantes
experiencias administracion de hospitales, tecnologias avanzadas y resultado de este congreso tendran
que ser tarde o temprano retomados, analizados y actualizados mediante la concentracién la negacion
de acuerdos, politicas y estrategias definidas con la participacion de las fuerzas vivas de la comunidad
y lograr lo mas pronto posible una salida inteligente a la problematica de la salud que afecta
principalmente a la poblacion de menos recursos.

En Panama contamos con dos Cooperativas de Salud, debidamente establecidas, la primera
Cooperativa Hospitalaria con sede en la provincia de Chiriqui con el nombre de Cooperativa Central
de Urgencias Médicas, R.L. y Cooperativa de Atencion en Salud Integral de Veraguas, constituida en
1990. Estas Cooperativas cuentan con mas de 500 asociados y beneficiarios, con un capital en
operaciones de mas de 500,000.00 (Quinientos mil balboas), brindando los servicios de salud
preventiva, curativa, fisica y de rehabilitacion.

Existen otras cooperativas que no son de este tipo, pero que brindan servicios de salud en forma
satisfactoria en bien de sus integrantes y la comunidad tales como la Cooperativa Juan XXIII,
COOPEVE, R.L. y otras mas EI Decreto 102 de 26 de septiembre del 2002, que amplia y desarrolla la
Ley 17 de Cooperativas del 1 de mayo de 1997 en su articulo 4, acdpite m, constituye un recurso
juridico importante para la organizacion y fomento d las cooperativas de salud en la Republica de

Panama. EI mismo expresa lo siguiente:



“Las Cooperativas de Salud tienen por objetivo brindar y ofrecer servicios de salud integral a
sus asociados, beneficiarios y a terceros”. Dentro de sus actividades se contemplan los siguientes
servicios:

e Cubrir los riesgos relativos a la salud de los asociados, beneficiarios y a terceros.

e Brindar medicina social o curativa lo mas ampliamente, posible (preventiva, curativa,
fisica y de rehabilitacion), utilizando la formula asociativa y empresarial propia de la
cooperacion.

e Poseer y/o administrar farmacias, hospitales, cinicas, laboratorios y centros de salud.
Consideramos importante sefialar que nuestras primeras cooperativas sanitarias han tenido dificultades
para cumplir con los objetivos que motivaron su creacién, debido, fundamentalmente a la falta de
profesionales, técnicos y promotores debidamente preparados y capacitados en cooperativismo
sanitario al igual que una administracion con poca experiencia en el area, escasos recursos financieros,
tecnologicos infraestructuras y a ausencia de un régimen especializado en ésta materia. Esto o vemos
como un relato que debe enfrentarse en forma responsable e integral en el orden publico y privado.

La contribucion cultural y educativa de las cooperativas a nivel nacionales evalia en forma alta e
impactante, partiendo del hecho que las cooperativas son en esencia, Escuelas Practicas de
Aprendizaje, donde cada persona, cada asociado tiene la oportunidad de prepararse para enfrentar los
retos de la vida, mejorando y afianzando su personalidad como asociado, como trabajador y
empresario, como miembro de la comunidad, como ciudadano y buen padre de familia, ejerciendo
roles destacados de liderazgo en los distintos escenarios de la vida.

En el macro de la economia social y/o solidaria, las asociaciones cooperativas constituyen excelentes
opciones en los diferentes niveles y ambitos de la estructura social, principalmente en lo que se refiere

a la creacion de nuevos empleos, nuevos negocios y de manera especial en la promocién y formacion



de nuevas empresas para hombres y mujeres, desde la mini-empresa pequefia y gran empresa, ya que
las cooperativas, desde sus origenes historicos, han sido auténticas escuelas tanto en la practica, como
en el aprendizaje, la formacion, la superacion, la gestion y el profesionalismo.

El mayor nimero de cooperativas, el 70% se concentra en el area urbana, principalmente con sede en
las ciudades, en contraste del 50% de la poblacion que se encuentra ubicada en el area rural, donde las
cooperativas indigenas y campesinas tienden su sede, enfrentando los mayores indices de pobreza,
desempleo, analfabetismo y marginalidad.

Es urgente que las instituciones Rectoras del Cooperativismo, el IPACOOP, el Movimiento
Cooperativo, las Instituciones Auxiliares, Nacionales e Internacionales comprometidas, logren
acuerdos y establezcan politicas estrategias y planes de accién con el objetivo de promover y apoyar
estas cooperativas. Las mismas viene clamando urgente atencién por ser mas afectadas por la
globalizacion y sobre todo el egoismo institucional, burocratico y retérico, manteniéndolos muchas
veces en absoluto abandono.

Mas de 2,000 Indigenas de las Comarcas de Kuna Yala, Embera y Ngobé Buglé son asociados (as) de
las cooperativas. En la comarca Kuna Yala entre hombres y mujeres hay un total de 987 asociados (as)
inscritos. En la comarca Embera hay un total de 140 asociados (as). En la Comarca Gnobe Bouglé hay
un total de 650 asociados (as) de los cuales 473 son hombres y 231 son mujeres, en mas de 25
cooperativas comarcales de produccion servicios multiples, consumo y artesania, legalmente
establecidas en base al régimen especial de cooperativas No. 17 de 1997 y fundamentalmente en la
Ley de la Comarca No. 10 del 7 de marzo de 1997.

El Movimiento Cooperativo Nacional cuenta con diferentes organismo, publicos y privados tanto
auxiliares, como de integracion, de estudio, promocion y fomento, que son en el presente y futuro,

verdaderas fortalezas, algunos ejemplos, CONALCOOP (Consejo Nacional de Cooperativas),



constituido en 1989, es actualmente el organismo superior del movimiento Cooperativo por la
inexistencia de la Confederacién Nacional de Cooperativas que hasta ahora ha sido imposible
conformar pese a los esfuerzos realizados, pero que existe a esperanza de constituirse mas delante.
Otros organismo auxiliares son: La Asociacion de Cooperativas de Veraguas, ASCOOVE,
Corporacion de Fondo de Garantia de FEDPA, (COFEF), Fundacion para a la Viviendo Cooperativa
(FUNDAVICO), Asociacion de cooperativas de Chiriqui y Bocas del Toro (ASODECOOP),
Asociacion de Cooperativas Coclesanas (ASCOCLE), Fundacion Educativa de Colac, Programa
Regional de Fortalecimiento de las Cooperativas del Istmo Centro americano. PROCOOPCA, la
Confederacion de Cooperativas de Ahorro y Crédito, COLAC, la cual funciona bajo el sistema legal
panamefio, Unién de Cooperativa de Ahorro y Crédito de Educadores Panamefios, UCACEP, El
Instituto Cooperativo Interamericano (ICl). Instituto de Derecho Cooperativo de Panama
(INDECOOPA.. Que recibi6é Personeria del Ministerio de Gobierno y Justicia), Centro de Estudio,
Promocion y Asistencia Social, CEPAS, creado por la Didcesis de Veraguas en 1964 y la Asociacion
Unidos por la Esperanza (UPLE) Programa de Caritas Arquidiosesana de Panama para el apoyo de
sectores marginados que dirige Monsefior Laureano Crestar Duran. Es importante sefialar el espaldo
de la Agencia de los Estados Unidos para el desarrollo Internacional (USAID) al IPACOOP en la
ejecucion de proyectos cooperativos. Por cuestion de tiempo se me hace dificil mencionar aqui
muchos otros organismos, nacionales e internacionales que han brindado y brindan importante apoyo
en el fomento, desarrollo e integracion del cooperativismo panamefio.

Antecedentes que sirven de base para el desarrollo del cooperativismo panamefio. Entre los
antecedentes que sirvieron de base para el posterior desarrollo del cooperativismo en Panama,

podemos mencionar:



. Las normas cooperativas establecidas en el capitulo octavo del primer codigo de comercio
enl916.

. La apertura de la primera catedra de cooperativismo en la Universidad de Panama desde 1938
hasta 1946 en la que participaron sociélogos alemanes como el profesor Richard Behrnend.

. Redaccién e inclusion en la Constitucion Politica de 1946 del artiiculo 229 que establece
como deberes del Estado en el Fomento y Fiscalizacién de las Cooperativas de Produccién y
Consumo y para tales fines se compromete a crear las instituciones que sean necesarias.

. El codigo de trabajo que influye en la primera Ley de Cooperativas en Panama en 1954,

. Celebracion del Tercer Congreso Catdlico de la Vida Rural en 1995, donde la Iglesia Catdlica
decide participar activamente en la promocion del Cooperativismo Panamefio.

Con el valioso asesoramiento del sefior Wilfred G. Pudri y la colaboracion del profesor
Behrnend. Antonio Rivas, Ofelia Hooper, Porfirio Gomez, Mario de Diego y otros, se logra
importantes avances en el movimiento cooperativo panamefio de esta época.

. El codigo agrario aprobado por la Ley 37 del 21 de septiembre de 1963 y vigente desde el 1
de marzo de 1963 inicia otra etapa importante del cooperativismo panamefio.  Esta ley
transforma el Consejo Nacional de Cooperativas y le da una mayor Jerarquia a la Seccion de
Educacién Cooperativas que pasa ser departamento de educacion cooperativa con la facultad
de velar por los aspectos de educacion, fomento, organizacion, asistencia técnica y
fiscalizacion de las cooperativas. En 1969 el Departamento de Educacion pasa al Rango de
Direccion Nacional.

. La Constitucion Politica de 1972 reafirma y amplia la organizacion del estado en la
promocion y desarrollo cooperativo, fiscalizacion e las cooperativas y para tales fines creara

las instituciones que sean necesarias.



El decreto de Gabinete N° 160 del 27 de julio de 1971 que crea Seguro Educativo destina un
5% para la educacion cooperativa.

En 1972 se aprueba la ley 105 que regula las Juntas Comunales en la cual se le permite a las
mismas promover asociaciones cooperativas. La Ley N° 12 del 25 de enero de 1973 que
transforma el Ministerio de Agricultura y Ganaderia en el MIDA convierte a la Direccion
Nacional de Cooperativas en el Departamento de la Direccion Nacional de Desarrollo Social
que en 1977 se convierte nuevamente en Direccién Nacional de Cooperativas.

. La promulgaciéon de la Ley 24 del 21 de julio de 1980 que crea el instituto Panamefio
Auténomo Cooperativo y la Ley 38 del 22 de octubre cierra otra etapa importante del
Cooperativismo Panamefio, contando en nuestro pais con un total de 248 cooperativas con
maés de 80,000 mil asociados.

. En el periodo1980-2003: se inicia una nueva etapa realmente trascendente con
acontecimientos importantes como es la creacion del Instituto Panamefio Auténomo
Cooperativo la promulgacién de una nueva ley de cooperativas. Estas nuevas disposiciones
eliminan la anarquia legal en materia de legislacion cooperativa ya que la primera faculta y
reconoce al Instituto Panamefio Autdbnomo Cooperativo como el Gnico organismo responsable
de la Formulacion, Direccion, Planificacion y Ejecucién de las Politicas cooperativas del
Estado. La segunda deroga todas las leyes y disposiciones relativas a la organizacion,
fiscalizacion y asistencia técnica de asociaciones cooperativas y las disposiciones que le sean
contrarias, permitiendo asi un ordenamiento del movimiento cooperativo y una coordinacién
de acciones para su desarrollo.

. Con la creacion de la Ley 17 d 1 de mayo de 1997 y el Decreto Ejecutivo N° 1002 del 26 de

septiembre de 2002 que modifica y adiciona algunas disposiciones del Decreto Ejecutivo N°



137 del 5 de noviembre de 2001 y se subroga parte del Decreto Ejecutivo N° 33 de mayo de
1902 se logra un marco juridico integrado que facilita el fomento de las empresas
cooperativas, se dan asi las bases juridicas indispensables para que de una forma arménica el
movimiento cooperativo se oriente por los parametros de una mejor dinamica, consolidacion y
desarrollo.
La Ley 17 surge a la vida juridica producto de la realidad existente de adecuar las Normas del
Cooperativismo a los avances de las corrientes modernas de la economia, como son la apertura de los
mercados y la globalizacion a efecto de estar en capacidad de participar con competencia nacional e
internacional en grado de eficiencia, calidad y servicios. El papel que juega el sector cooperativo en la
economia nacional es de gran importancia sobretodo por el aspecto socioeconémico que desarrollan las
empresas cooperativas, la ley 17 que reemplaza la ley 38 viene a contribuir en gran medida a fortalecer el
crecimiento cualitativo y cuantitativo de las cooperativas tanto en el &ambito urbano como en el ambito rural
sobre todo aquellos tipos de cooperativas que han adquirido relevancia en los Gltimos afios como son las de
transporte, servicios multiples, agroforestales, salud y trabajadores. La ley 17 eleva a la categoria de ley el
texto completo del decreto 31 de 1981 en lo que respecta a la materia sobre las cooperativas juveniles
escolares y comunales. La Ley 12 de 1990 mediante la cual se establece la ensefianza del cooperativismo en
los Centros Educativos del Pais se convierte en una contribucién protagénica para el desarrollo y
perspectiva del cooperativismo en el presente milenio. Esta ley ha sido del ejecutivo y los ministerios.En
efecto a través de desarrollo de las Normas Legales se reconoce el cooperativismo como un verdadero
modelo de organizacion socioecondémica que une a los hombres y mujeres de todos los estados sociales y
econdémicos para la busqueda de soluciones a sus necesidades, aspiraciones y proyecciones comunes.
Siendo el cooperativismo una de las mejores opciones organizativas para los sectores medios y populares

sobretodo de los mas necesitados.



Se han venido realizado ingentes esfuerzos para continuar fomentando el cooperativismo en todos los
sectores sociales y econdmicos del pais, brindando atencion permanente tanto a los grupos
cooperativos nacientes como a las cooperativas mas exigentes en servicios, productores vy
profesionales, sirviendo a mas de 18 mil panamefios y panamefias.

El programa de cooperativismo juvenil-escolar tiene el proposito de incorporar a la juventud, al
movimiento cooperativo. Con la ley 12 del 5 e octubre de 1990, se establece ensefianza del
cooperativismo en el sistema educativo nacional. Por ello el Ministerio de Educacién con el apoyo
técnico del IPACOOP impulsa el proceso de ensefianza aprendizaje del cooperativismo entre los
estudiantes del sector educativo formal y la capacitacién de los docentes de Educacion Bésica General
Media y Postmedia. Tal articulo establece la ensefianza aprendizaje del cooperativismo de los diversos
niveles y modalidades que conforma el sistema educativo panamefio Efectivamente la ensefianza del
cooperativismo forma parte integral del contenido programatico de las asignaturas de algunos planes
de estudio oficiales tales como parte integral del contenido programatico de las signaturas de algunos
planes de estudio oficiales tales como Educcion para el hogar, ciencias sociales, agropecuarias o a las
que determine el Ministerio de Educacion y se aplicard en forma progresiva. La ensefianza del
cooperativismo debe combinar los aspectos tedricos y practicos con sentido eminentemente didacticos.
Estas normas educativas constituyen una oportunidad protagonica para las presentes y futuras
generaciones muy particularmente para aquellos sectores que no cuentan con los recursos necesarios
para por alcanzar las mas caras metas profesionales.

El IPACOOP apoya el programa de promocion de la mujer e igualdad de género respondiendo una
iniciativa, de la Alianza Cooperativa Internacional (ACI) dirigida a promover la incorporacion y
participacion de la mujer con equidad e igualdad las organizaciones cooperativas con apoyo de la

Confederacion de Cooperativas del Caribe y Centroamérica (CCC-CA).



Es importante destacar la contribucion que hace la Universidad de Panaméa desde 1996 con la creacion
de las carreras técnicas, licenciaturas y maestrias en administracion de empresas cooperativas con
énfasis en gerencia cooperativa.

A pesar de los momentos dificiles y los propios errores del cooperativismo, sumandose ahora el
fenomeno de la globalizacion, la apertura de mercados, la tecnologia y politicas negativas, el
cooperativismo saldra triunfante y con mejores condiciones, frente a los desafios que presentan el
nuevo milenio.

Desafios del Cooperativismo en el Actual Milenio

Se vive una época de grandes cambios, transformaciones y contradicciones en todos los aspectos del
quehacer humano, caracterizado por una modernizacion, globalizacién y una tecnologia casi infinita.
Esto plantea grandes retos al cooperativismo exigiendo especial atencidn para seguir fortaleciéndose
como importante opcidn y esperanza para la humanidad.

Hoy mas que nunca sigue siendo urgente cumplir con el bienestar, la justicia social y el progreso de
los pueblos mediante la solidaridad, la cooperacion, la ayuda mutua y la participacién de la gente.
Ante estas realidades las cooperativas tienen que realizar todos los esfuerzos necesarios para
establecer un equilibrio econémico y social, como fuerza transformadora, que permita el avance de las
organizaciones solidarias logrando convertirse en fuerza esencial y pilar en la construccion de una
nueva sociedad.

M En las economias controladas por el Estado, el socialismo y el capitalismo, encontramos
modelos cooperativos que no son autentico, son en verdad instrumento de cada sistema. Sin
embargo, esta realidad, vista algunas veces como debilidad 0 como amenaza latente, no son
mas que verdaderos retos que el cooperativismo tiene que enfrentar con acciones firmes,

métodos estrategias claramente definida, de modo, que les permita librarse y lograr los



cambios historicos esperados. En mi opinidn esto abre nuevos caminos y nuevos horizontes de
reconocimiento al verdadero cooperativismo solidario de autogestion, acorde con los
principios universales.

Es necesario aumentar la riqueza nacional y asegurar sus beneficios al mayor nimero de
panamefios, fortaleciendo a solidaridad y la economia nacional, asi como lograr un sistema
cooperativo integral que conduzcan al desarrollo econémico y social del movimiento
cooperativo nacional.

M Fortalecer la legislacién cooperativa que permita establecer las bases juridicas para un pleno
desarrollo del Movimiento Cooperativo Panamefio, promoviendo la integracion con el derecho
latinoamericano y mundial.

M Incrementa y fomentar la participacion real y efectiva de la juventud y la muijer.

M Contribuir con las poblaciones campesinas e indigenas para que puedan salir del estado de
zozobra y miseria que estan sometidas, a una vida mas digna acorde con los derechos humanos
de libertad y justicia social.

M Contribuir en el fortalecimiento y difusion a través de los maltiples medios, de los principios
fundamentales para el establecimiento de una economia mas humana y solidaria.

M Promover y fortalecer el cooperativismo sanitario en Panama y las cooperativas relacionadas
con la proteccion del medio ambiente.

¢ Como se logra la participacion Ciudadana en el Cooperativismo panamefio?
Todas las empresas tiene, tanto fortalezas como debilidades y las empresas cooperativas no estan
exentas de tales fenomenos. En el caso de las organizaciones cooperativas en Panama se cuentan con

las siguientes fortalezas:



Un conjunto de normas legales que regulan el mundo juridico del cooperativismo que
constituyen un gran avance en el quehacer historico, facilitando a las empresas cooperativas
expandir el Radio de Accidn de sus actividades y las condiciones de competir en el mercado
nacional e internacional en calidad y competencia.

Existencia del Instituto Panamefio Autonomo Cooperativo, IPACOOP, como institucién
rectora del movimiento cooperativo dotado de los Recursos Humanos e infraestructuras con
sus programas, politicas y estrategias para el fomento y fiscalizacion de las cooperativas.

El apoyo de importantes organismos nacionales e internacionales, publicos, privados,
eclesiasticos, asi como organismo auxiliares del cooperativismo.

Apertura de la Carrera de Administracion de Empresas Cooperativas con énfasis en Gerencia
administrativa en la Universidad Nacional de Panama y otras Universidades privadas.

La gran acogida del pueblo panamefio durante cincuenta afios de existencia legal, con mas de
100,214 hombres y méas de 88,000 mujeres asociados y asociadas, histérico y sincero
reconocimiento a cada uno de ellos y ellas verdaderos y verdaderos lideres de la economia
participativa y solidaria.

El movimiento cooperativo cuenta principalmente con activos que sobrepasan los 800 millones
de balboas, aportaciones por mas de 170 millones y operaciones anuales por mas de 140
millones, siendo los sectores mas fuertes ahorro y crédito y las cooperativas de servicio
multiples o integrales.

Aporte significativo a la economia nacional con mas de 10,500 (diez mil quinientos) puestos
de trabajo que multiplicados en promedio de tres miembros por trabajador logra beneficiar en
la actualidad mas 31,500 personas, siendo una respuesta real y efectiva al desempleo en

Panama.



M Creacion de Fideicomiso de Crédito Productivo entre el Instituto Panamefio Auténomo
Cooperativo IPACOOP y la Confederacion Latinoamericano de Cooperativas de Ahorro vy
Crédito- COLAC, garantizando que los fondos aportados por la Unidn Europea el Gobierno de
Panama y las Cooperativas del pais contribuyen al desarrollo nacional a través del fomento de
la produccion cooperativo.

Es importante destacar el papel protagénico de los dirigentes en el fomento y desarrollo del
Cooperativismo, con su palabra, su ejemplo y su accion, el buen dirigente influyen en las conductas,
pensamientos y sentimientos de las personas generando acciones concretas, positivas y especificas. En
Panama el Movimiento Cooperativo cuenta en estos momentos con mas de 5,00 dirigentes
cooperativistas repartidos por toda la geografia nacional, representando una real fortaleza que tiende a
crecer mas y mas. Ojala logremos aprovecha al maximo tan valioso recurso humano.

Perspectiva del Cooperativismo

A través de este documento hemos visto el papel protagonico del cooperativismo, en el pasado y
presente, en su lucha real y pacifica por el bienestar social, econémico, politico y cultural en Panama.
Hoy, con el nuevo orden econémico mundial establecido, corresponde al cooperativismo renovarse,
fortalecerse, profundizando su lucha a través de mejores métodos, estrategias y experiencias para dar
el cumplimiento a su papel, a su auténtica mision y vision, realizando todos los esfuerzos necesarios
por lograr un equilibrio, social y economico en beneficio de los pueblos, particularmente de los que
menos tienen. La vida social y economica de la gente debe ser definitivamente transformada por
medio del avance de las organizaciones, las asociaciones y las empresas solidarias, donde el
cooperativismo es y sera siempre uno de los pilares fundamentales.

Es evidente las fuertes tendencias hacia la cooperacion en todos los niveles de la estructura social,

dando lugar a una cultura interesante y fundamental, de gran poder universal donde las empresas



globales, transnacionales y nacionales se fusionan y se integran en grandes bloques y corporaciones,
creando redes de comunicacion, concertacion e interaccion, promoviendo todo tipo de relaciones y de
mega tendencias. El cooperativismo que nace de la necesidad historica de enfrentar el desarrollo
social, econdmico y cultural de la gente, requiere con mayor razon de una completa reingenieria en sus
acciones de gestion, produccion, mercadeo, innovacion y creacion de riquezas, desarrollando al
méaximo las capacidades personales, grupales, comunitarias organizacionales y empresariales,
asegurando el mayor bienestar de las mayorias populares mediante una justa distribucion de la riqueza
tanto nacional, continental, y mundial.

El cooperativismo panamerio tiene la mision, la visién y la responsabilidad de promover y fomentar un
movimiento cooperativo integrado, manteniendo en todo momento el crecimiento y desarrollo
sostenible, basado en sus valores y principios fundamentales con una gestion empresarial efectiva con
resultados extraordinarios, capaces de mejor la calidad de vida de las personas. La filosofia del
cooperativismo como forma de resolver los problemas bésicos del ser humano en sociedad se
recupera, fortaleciendo asi su vigilancia, frente a las condiciones del nuevo orden mundial, cuyo
principio de responsabilidad social, de concentracion estdn basadas en la mutua cooperacion y

negociacion que promueven las Naciones Unidas.



ANEXOS



TIPO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2007

INDICADORES FINANCIEROS DEL SECTOR COOPERATIVO EN LA REPUBLICA POR

COOPERATIVA ACTIVO PATRIMONIO | APORTACION
TOTAL 1,018,614,030 267,181,524 198,529,529
Ahorro y Crédito 504,636,406 150,905,349 127,618,270
Consumo 573,348 474,031 187,157
Juvenil Escolar 3,830 2,956 394
Pesca 492,930 474,139 41,338
Produccion 444,303 403,325 25,708
mfc‘;%c;g“ y 1,597,113 564,913 2,339,847
Salud 614,999 257,292 42,464
Servicios 49,762 33,435 29,313
Servicios Multiples 494,871,317 101,723,235 63,286,912
Trabajo 800,392 742,993 478,673
Transporte 7,447,150 5,054,185 2,052,574
Vivienda 6,330,746 5,513,471 4,201,813

Fuente: Direccion de Planificacion — Instituto Panamefio Autdbnomo Cooperativo de Panama.




INDICADORES FINANCIEROS Y SOCIALES DEL SECTOR COOPERATIVO: ANOS 1999-2006

ANOS
INDICADORES
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
COOPERATIVAS 441 431 391 381 365 362 375 398
ASOCIADOS 160,397 179,664 179,344 188,214 208,959 193,954 196,833 203,464
ACTIVO (en Balboas) 635,623,711 | 714,749,386 | 700,164,164 | 746,723,409 | 817,168,748 | 884,052,397 | 912,242,263 | 1,018,614,030
PATRIMONIO (en Balboas) 264,141,020 | 259,403,918 | 243,426,652 | 247,583,897 | 245,677,199 | 246,255,543 | 240,796,055 | 267,181,524
APORTACION (en Balboas) 161,861,590 | 205,376,962 | 190,408,779 | 195,475,872 | 190.873,049 | 191,443,649 | 202,514,025 | 198,529,529
VOLUMEN DE OPERACIONES 130,736,354 | 153,337,348 | 140,246,905 | 145,145,326 N/D | 147,060,251 | 144,631,824 | 15,655,394

Fuente: Direccidon de Planificacion — Instituto Panamefio Autonomo Cooperativo de Panama .
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